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Termes de référence du Consultant en Comptabilité

1- Mise en contexte

La Faculté¢ des Sciences (FDS) fait partie de I’Université d’Etat d’Haiti, le plus grand
¢tablissement universitaire public du pays. Pour accompagner le projet de réforme académique en
gestation, la direction de la FDS s’est donnée pour objectif de moderniser les systémes administratif
et comptable de I’établissement. Ce projet est particulierement pertinent dans un monde de plus en
plus global. Au moment ou la FDS entend s’ouvrir aux entreprises et a la société, de maniere
générale et développer des partenariats internationaux, impliquant souvent un volet financier, le
systéme comptable de notre établissement devient un enjeu important. Il doit respecter les normes

en la matiere et permettre de rendre compte selon un langage commun.

2- Objet des prestations
Les prestations du Consultant en Comptabilité ont pour objet :

* une assistance au Conseil de Direction (CD) dans la définition du systeme comptable de la
faculté ; le systéme doit permettre la gestion séparée des fonds alloués a partir du budget
national et des fonds extrabudgétaires ;

* lamise en ceuvre du systeme comptable qui devra permettre notamment de
a) recueillir de maniére efficace et efficiente les données comptables ;

b) fournir rapidement et a tout moment les informations financiéres et comptables souhaitées

c) déterminer les colits afférents a la réalisation des différentes missions et activités de la
faculté et de ses organes ainsi que les facteurs déterminants de ces colts ;

d) fournir tous les états financiers et rapports comptables, internes et externes, nécessaires a la

planification et au controle financiers ainsi qu’a I’évaluation financicre de la faculté.

Le Consultant en Comptabilité proposera le plan comptable de la faculté sur la base du
plan du budget national et des différents types d’opérations portant sur les fonds extrabudgétaires.

Il définira le mode d’enregistrement et de traitement des données comptables pour la production des
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rapports et états financiers. Il veillera a ce que le systeme de la faculté soit compatible avec ceux du
MEF et de ’'UEH. Il définira le mode d’archivage, physique et/ou électronique, des piéces et

documents comptables.

Le Consultant en Comptabilité définira le systéme comptable dans la perspective de

son informatisation.

3- Principales références
Les principes et normes de la comptabilit¢ publique, la Iégislation haitienne et les dispositions
réglementaires de 1’administration publique, serviront de références pour la comptabilité de la

faculté.

4- Contenu des prestations
Les prestations du Consultant en Comptabilité consisteront en un support a la gestion
du patrimoine de la faculté, des fonds provenant du budget de la république et des fonds

extrabudgétaires.

4.1- Comptabilité du patrimoine de la faculté et des fonds du trésor public

La comptabilité du patrimoine et des fonds du trésor public alloués a la faculté sera tenue
selon le plan comptable national, le budget de la République et les directives du MEF et du Rectorat
de I’'UEH.

Le Consultant en Comptabilité définira, selon les directives du CD, le processus de
préparation, d’exécution et d’évaluation du budget de la faculté. Il assistera le CD dans la

préparation et I’exécution du budget et dans ses rapports sur celui-ci avec le MEF et le Rectorat.

4.2- Comptabilité des opérations extrabudgétaires
En ce qui a trait aux opérations extrabudgétaires, les prestations du Consultant en

Comptabilité présenteront les volets suivants :

4.2.1- Diagnostic du systeme comptable
Le Consultant en Comptabilité analysera le systéme comptable actuel et élaborera le Rapport

diagnostic de son fonctionnement qui sera soumis au CD.

4.2.2- Identification des intrants et extrants du systeme de comptabilisation des opérations
extrabudgétaires

A vpartir des directives du CD, de ses observations et de la consultation des principaux



responsables intervenant dans les opérations financieéres et comptables extrabudgétaires, le

Consultant en Comptabilité mettra en évidence :

a)

b)

c)
d)

les informations comptables jugées stratégiques ou pertinentes, ainsi que les principaux
¢léments de colit des opérations intervenant dans le fonctionnement de la faculté
les principales opérations comptables, les grandes lignes de ces opérations

les comptes pertinents a considérer
les états et rapports attendus de la comptabilité

Cette étape donnera lieu au Rapport préliminaire présentant les principaux intrants et extrants du
systeme a définir.

4.2.3-

Définition des principaux éléments du systeme
Le Consultant en Comptabilité

définira la classification et la codification des comptes ;

déterminera les journaux et livres comptables nécessaires a I’enregistrement et au traitement
des données comptables et en établira les formats ;

précisera les lieux d’archivage, physiques ou électroniques, des pieces et documents
comptables.

Ce volet donnera lieu au Rapport de définition des principaux éléments du systéme de

comptabilisation des opérations extrabudgétaires.

4.2.4-

Définition du mode de fonctionnement du systeme comptable
Le Consultant en Comptabilité
précisera les conditions de validité des picces justificatives (PJ) ;

définira le schéma d’enregistrement et les grandes lignes du processus de traitement des
informations élémentaires fournies dans les PJ;

expliquera le fonctionnement des principaux comptes ;

¢tablira les formats et les modes de production des états et rapports comptables et financiers

définira le mode d’archivage des PJ et des documents comptables.



Le Consultant en Comptabilité préparera le Rapport de définition du fonctionnement
du systéme comptable. Ce rapport devra permettre une compléte autonomie de la comptabilité
dans la mise en ceuvre du systéme apres la réception des PJ.

4.2.5- Informatisation du systeme
Le Consultant en Comptabilité

a) procédera, en consultation avec le CD et toutes instances désignées par ce dernier, au choix
du progiciel comptable de la faculté ;

b) prendra toutes les dispositions nécessaires pour permettre 1’utilisation du progiciel
recommandé pour 1’exploitation du systeme comptable et le transfert éventuel des données
pertinentes a la comptabilit¢ du MEF et du Rectorat ;

c) participera a ’implémentation du systéme informatis¢.

Apres I’exécution de ce volet, le systéme informatisé devra étre compleétement opérationnel.
Le Consultant en Comptabilité préparera le Manuel d’exploitation du systéme détaillant le
processus d’utilisation du progiciel pour I’enregistrement et le traitement des données comptables
jusqu’a la production des états et rapports.

5- Supports au Consultant

De facon générale, le Consultant en Comptabilité travaillera en collaboration avec le
Secrétaire Général, le Consultant en administration, la Commission de révision du cadre
réglementaire.

La FDS mettra a la disposition du Comptable toutes les ressources nécessaires a I’accomplissement
de sa mission.

6- Conduite des prestations - Livrables

Le Consultant en Comptabilité conduira les prestations en tenant compte des contraintes

suivantes :

a) La comptabilité de la faculté est subordonnée a celles du MEF et du Rectorat. Le Comptable

devra représenter la faculté dans ses relations avec ces derniers.

b) En attendant la définition complete du systéme comptable, le Comptable aura la responsabilité
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d)

de I’enregistrement des opérations sur des supports provisoires en créant progressivement les

comptes adéquats qui seront utilisés dans le systeéme définitif.

Le Consultant en Comptabilité soumettra a I’approbation du CD :
une note méthodologique, a partir des présents termes de référence, précisant la facon dont

seront conduites les prestations, deux semaines apres le démarrage des prestations ;

le calendrier de production des différents livrables demandés dans les présents termes de

référence, un mois apres son entrée en fonction.

Une fois le systtme comptable défini, le Consultant en Comptabilité accompagnera le
Comptable de la FdS dans sa mise en ceuvre. En particulier, il procédera a I’initialisation des
comptes dans le progiciel comptable, I’enregistrement des opérations réalisées parallélement a
la définition du systéme, le traitement des données comptables et la production des états et
rapports, le transfert éventuel des données de la comptabilité de la faculté a celles du MEF et du
Rectorat.

PROFIL DU CONSULTANT

- Diplome universitaire en comptabilit¢ ou dans un domaine connexe (cycle d’au moins 4
ans);
- Expérience en comptabilité publique ;

- Expérience pertinente dans la mise en place de systemes comptables



